
税理士／特定非営利活動法人ボランタリーネイバーズ 理事・相談事業部長

中尾 さゆり

日時：2016年2月20日（土）13:30-16:30 ＠津島市生涯学習センター
主催：つしま夢まちづくりセンター
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つしま夢まちづくりびと講座

伝える力・実践編「資金調達講座」

本日のお品書き

第1部 講義「多様な活動資金の集め方」

第2部 ワークショップ「つしま夢まちづくり提案事業助成金申請書へトライ！」

第3部 名刺交換会と個別相談コーナー



自己紹介：中尾 さゆり

�税理士、評価士、准認定ファンドレイザー

�特定非営利活動法人ボランタリーネイバーズ

理事、相談事業部長（NPO相談、あいちモリコロ基金担当）

�認定特定非営利活動法人

NPO会計税務専門家ネットワーク 理事

� NPO法人会計基準協議会 専門委員

�内閣府 ＮＰＯ法人の会計の明確化に関する研究会

＊その他、助成金等の審査員・運営委員を歴任

�情報発信・連絡先

� http://blog.canpan.info/sally_nakao/

� facebook、twitter 中尾さゆり で検索してください

� e-mail sally.nakao@gmail.com
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「資金調達講座」といいますが、

何のため、どのくらい資金が必要なのか？

� 非営利団体、市民活動団体、NPOでもおかねをもらっていい
の？

NPO法人はNon Profit Organizationの略

非営利＝Not for Profit。一般に利益（剰余金）の分配をしない、

解散時に残余財産の分配をしないというルールがあることを指

す。

� 活動を維持・継続するためにはどの程度の資金が必要か？

� 活動を展開・発展させるためにはどんな資金が必要か？
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NPOの財源
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自前性

対価性 なし 対価性あり

外来性

受取会費

受取寄付金

自主

事業収益

受取補助金

受取助成金

受託収益
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助成金とは何か？

助成金とは・・・

・行政や企業から、もしくは民間の助成組織（助成財団など）

から、特定のテーマや目的を達成する公益的な活動を育成、

推進するために提供される資金

・先駆的かつ運動性が高く、一定期間で成果があげられるタ

イプの事業を支援するものが多い

出典：大阪ボランティア協会 編

『テキスト 市民活動論－ボランティア・NPOの実践から学ぶ』
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ＮＰＯの活動発展と助成金が活きる時
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社会実験とし

てのサービス

提供

課題への対

応の仕組み

づくり（狭義）

ノウハウの確立

他地域・他機関

への展開（広義）

まずはやってみる

例：道具をそろえる

外部からノウハウを学ぶ

実験的なサービス提供

サービス提供の仕組みを整え、

団体や活動の発展を目指す

例：スタッフの増員・育成

付随して、

・ノウハウをまとめる

・他との連携を意識する

誰でも・どこでもサービスを受けられ

る「仕組み」をつくる。

例：他機関の施策に取り入れられる

（行政、外郭団体、地縁組織etc
他のＮＰＯにノウハウ提供

企業の取組みに影響 など

↓

インパクト：広く地域や社会、他の団

体に影響を及ぼすようなもの
日常活動への

「補助」だけでは

近年は採択されない



助成金の付加価値＝チカラをつけ、実績を積む

１）1つのプログラムをやりきるチカラ

ノウハウや視点の付加価値

例：申請書や報告書の様式・項目

２）助成元との連携／ネットワークの付加価値

例：同じ助成を受けたＮＰＯとの交流会・情報交換会・研修

３）信用保証（外部資金を得ていることによる信頼度向上）

例：「行政の協力や後援を取りやすくなった。」「公的機関にチ

ラシを置かせてもらえるようになった。」報告書を届けがてら、

次の連携についてご相談
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助成金の選び方・探し方

寄附と助成の違い

� 寄附 � 助成金
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個人・企業

など

NPO

個人・企業

など

NPO

仲介組織

（助成財団等）

資金を

託す

説明

責任

「依存」ではなく、Win-Winの関係をめざそう。
資金の出し手の強み・・・

NPOの強み・・・



相性の良い助成金を探そう

� 過去に助成金を受けた団体や、中間支援組織に相談してみ

るとよいでしょう。

☆☆☆☆助成金助成金助成金助成金情報の情報の情報の情報の集め方集め方集め方集め方

�NPO 法人シーズ・市民活動を支える制度をつくる会
NPOWEB

http://www.npoweb.jp/modules/subsidy/index.php?content_id=1

�日本財団 CANPAN

https://canpan.info/index_view.do

�助成財団センター 民間助成金ガイド

http://www.jfc.or.jp/search/guide.html

＊その他、市民活動支援センターの閲覧に供されているものも

要チェック（地域限定でネットに載っていないものもある）

9 2016/02/20©Nakao Sayuri



相性：やりたいことだけでなく、求められ

ていることを読み解く

やりたいこと

できること

求められてい

ること
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・現場、関係者のニーズ

・資金提供者のニーズ

市民活動なら

ではの強み

（こだわり・つ

ながり）



助成金選択のポイントから

「つしま夢まちづくり提案事業」特徴を読み解く

� 募集時期、申請期間→毎年、同じくらいの時期に募集し

ています

� 対象となる団体（法人格の有無、過去実績など）

� 対象となる活動内容、対象分野

� 対象となる活動地域

� 対象活動（団体助成か、事業助成か？）

� 助成対象期間
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� 助成金額

� 助成率（自己負担割合）

� 助成対象経費（備品、人件費etc）

� 審査方法（書面・プレゼン・公開プレゼン）

� 採択率（難しさ）
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�申請書類の内容・ボリューム ＊最大●頁まで可能か？

（その１）交付申請書

（その２）団体概要書

（その３）事業計画書

１．事業名

２．事業の背景

３．事業の目的

４．事業の概要

５．スケジュール

６．期待できる成果・効果

７．協力者・協力団体

８．事業のアピール

（その４）収支予算書



2016/02/20©Nakao Sayuri14

� 評価方法・評価項目

（加重、足きり、ランキング、予算範囲内）

・公益性

・効果・波及性

・先進・独創性

・自立・発展性

・実現・計画性

・熱意・継続性等



申請書作成のコツ～全体の整合性

1. 問題意識・現状分析

2. あるべき姿（目的・目標）

3. 事業内容（解決策）

※わかりやすさと

１～３の整合性

→「助成すべきだ！」
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問題意識

現状分析

あるべき姿

（目的・目標）

波及

効果

波及

効果

波及

効果

事業内容

2016/02/20©Nakao Sayuri



申請書作成のコツ～みんなのチカラを借りる

【基本】口を動かし、書き留める。人のアタマを借りる。

� 企画会議の設定

� まずは自分たちのやっている活動を振り返る。

今まで・今年度やってきたこと

→次年度以降、どうしていきたいか？

そのまま継続、発展して継続、縮小・中止

→とくに重点的に取り組みたいことは何か？

� アイディアの中から、助成金の要件に合ったものを選択する
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申請しようと思っていることを深める

� 申請内容（何をやるか、誰とやるか、どうやるか）

� どうしてそれを選んだのか？（問題意識・現状分析）

仮説→証拠固めとしての客観データ収集

� 助成事業終了時に、どうなっているといいと思っているのか？

� 予算・経費

・どんな経費が、どのくらい必要か？・助成金以外の収入は？

� まとめ：全体をつなげてみる
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これって助成金の主旨に合っている？

・公益性

・効果・波及性

・先進・独創性

・自立・発展性

・実現・計画性

・熱意・継続性等
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審査項目の“目線”で自分た

ちの活動の“意義”を再発見

↓

本文で書ききれないものは

“アピール“に記載



「効果」って何を書けばいい？

� 3-5-10年後、どんな広がりが予想されるか？（効果）

（視点のヒント）

�市民の社会参加を広げる

ボランティア／学生／子育て世代／おひとりさま／シニア

当事者（障がい者、外国人、引きこもり経験者・・・）

�課題解決事業モデルの創出・普及

自主事業化／専門知識を持ち寄る場づくり／他地域展開／

他組織との連携

�他組織との協力関係・影響や寄与

NPOと地縁組織の連携／フェアトレード・タウン／制度への
影響（アレルギー対応食の防災備蓄）／教育機関／企業
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さいごに

� しゃべれば、書ける！申請書作成も人材育成。

� NPOはまだ誰も気づいていない課題に取り組んでいる
→誰にでもわかるように、説明しよう

� 第三者に企画案を説明したり、申請書をみてもらうことを

通じて、プランを練り上げていきましょう。
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