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2020明治大学リクエスト授業

授業テーマ
第一希望
（人）

第二希望
（人）

得点 順位

起業の喜び。縁・運・勘で夢を紡ごう 16 11 43 1

ワールドシフトを起こそう 5 12 22 5

すぐやる→やり抜く→認められる技術 11 10 32 4

１０人の師匠を探せ！ 15 11 41 2

ＳＮＳで自己プロデュース 9 16 34 3

まちおこしは大人の最高のホビー 12 8 32 4



久米 信行 nobukume

起業の喜び。
縁・運・勘で夢を紡ごう

今から起業したいアイディア集

2020/6/24 リクエスト講義 Part1

明治大学商学部ベンチャービジネス論
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想像してください！
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起業の喜びって
何でしょう？

受講レポートに書いてみてください
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社会のため→←自分のため←

お
金
の
た
め

心
の
た
め→

起業の喜び 私の場合

先行者利益
を得られる

市場や雇用
を生み出す

お客さまに
喜ばれる

誰もしない
事を始める

挑戦を続け
自己実現
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起業家に会ったら質問を

起業の喜びって

何ですか？

7

どんな答えが自分に響くでしょう？
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起業家になったら自問を

起業の喜びって

何だろう？

8

辛い時こそ自問自答しましょう！
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あなたの
縁・運・勘
について
質問します
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あなたはご縁に

恵まれている? 

は い ・ いいえ
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受講レポートに書いてみてください
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私が明大の
教員になれた
不思議なご縁
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IT活用
を学ぶ

竹安数博
先生に
出逢う

経営情報学会
入会のお誘い

ネット通販を
学んで実践

受賞して
注目される

経営情報学会
などで発表

スカウト

さくら総研に
久米繊維の
コンサル依頼

日経インター
ネットアワード
応募のすすめ

國領二郎先生
に出逢う

CBコースで
経営者講師を
探している
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私がｉＵの
教員になれた
不思議なご縁
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面白い
論客を
集めよ

近未来
研究会
を創れ

入会のお誘い

研究会で
楽天見学

会って欲しい
後輩がいる

墨田区に今度
大学ができる

受験
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シンクロニシティ
「意味のある偶然の一致」
「共時性」
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あなたは運が

良いですか? 

は い ・ いいえ
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受講レポートに書いてみてください
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。
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「運が良い人」は「物事の見立て方」が違う

運が 悪い人

運が 良い人

陽
転

陰
鬱

もう
これだけ
しかない

もう
飲んだら
終わり

まだ
こんなに
飲めるぞ

まだ
飲んだら
走れる
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波乱万丈・チャレンジ→←平穏無事・リスク回避←

自
己
責
任
・
自
力

組
織
依
存
・
他
力→

起業家にとっての運の良さ

普通の人
にとっての

運の良さ

起業家
にとっての

運の良さ
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今年のｉＵ新入生は「運」が良い？
4/14(火) 2限

4/15(水)16(木)22(水)23(木) 3限
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あなたは勘が

良いですか? 

は い ・ いいえ
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受講レポートに書いてみてください
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私
は
、
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頼
す
る
。
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勘が良くなるための要素
（コレも私のカン）

先人の
実体験
智慧

自身の
修羅場
体験

自身の
現場
観察力

自身の
意思
決定数

達人の
機密
情報

◎役に立つもの

大学の
教科書
理論

過去の
成功
体験

外部の
報告書
データ

仲間の
多数決
合議

評論家

マス＆
ネット

×勘を鈍らせるもの
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2月20日
十六銀行名古屋営業部で
「すぐやる」経営者講演

2月23日～25日
久米繊維工業社長（弟）と
ひがしん理事長に緊急提言

リーマンショック
以上の不況に備えて
キャッシュポジション
の向上を
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令和大恐慌を直感し「すぐやる」こと

先人の
実体験
智慧

自身の
修羅場
体験

自身の
現場
観察力

自身の
意思
決定数

達人の
機密
情報

祖父の話
昭和大恐慌
では半年間
もキャッチ
ボールだけ
していた

社長時代
デフレ20年
金融機関の
統合進む中
ほぼ毎月
タフな交渉

証券時代
総楽観の中
バブル崩壊
いざなぎ超
の好景気が
長期デフレ

家族旅行中
スペインに
２月旅行中、
中国客ゼロ
５月の大イ
ベント中止

研究会仲間
コロナより
バブル崩壊
その先には
分断とＤＸ
で大恐慌に

６カ月収入ゼロでも固定費払える以上の借入を
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私の業歴＋
みなさんと
ぜひ実現したい
新規事業案
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ゲーム創りは得意だし経営の勉強になるのでぜひやりたい １

日本のアート、特に北斎が好きなので挑戦したい ２



私の業歴≒前例無き修羅場ばかり

創業期ベンチャー

大企業内ベンチャー

老舗中小企業の第二創業

地元および全国の地域振興事業

社会起業家向けサービス

文化・芸術の普及・振興

執筆者・講演者（自営業）

29
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1986年 創業期ベンチャー：イマジニア
飛び込み営業×本邦初の株式投資ゲーム開発

http://www.imagineer.co.jp/

社長から「馬には乗ってみよ」
入社初日に緊急全社会議
リストなき飛び込みセールス
開口一番、返品リクエスト
モノよりも相手の欲しい情報
ディスクコピー事件と報告
ゲーム嫌いがデザイン
自分で作って自分で売る
誰も初物を買ってくれない
マスメディアは賛否両論
結果は．．．．売れた！
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事業案１

オンライン起業ゲーム

開発運用で教育改革

＆世界標準化計画
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起業家を待ち受ける修羅場の数々

33

商品が売れたら
資金繰りが悪化

突然売上減速
在庫の山が

新商品売込で
門前払いの連続

銀行が突然返済
を迫ってきた

大口取引先が
突然倒産した

右腕社員が
突然退社した

経営現場の難問をフツーの大学教授は教えてくれない

修羅場を実際に乗り越えたｉＵ教員だけが教えられる
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マネジメントゲームを超える管理会計と
会社力指標・修羅場クリアを盛り込んだ
起業家教育に役立つオンラインゲーム創造

それを、まずはiＵの授業等で自主トレして
パートナー企業でも活用しながら改良する

その教育効果を実証して、
日本はもちろん世界中の大学や企業に広めて
起業家教育のデファクトスタンダードにする

事業案１ オンラインゲーム創造

ご関心のある方はschoolTaktへ
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1988年 大企業の社内起業 日興證券
AI相続診断システム開発×FP研修×支店講師

社長室企画の新規サービス企画

外人部隊で社内営業から開始

当初はポートフォリオ作成支援

文系なのにシステム責任者

独創的な相続診断システム開発

税理士の相続テクをルール化

懐疑的な社員向け研修

一億総楽観の中でバブル崩壊

その直後に支店で講師の重荷
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事業案２

ＨＰ幸福計画 Fin Tech

資産max. 税金min.から

幸福max. 手間min.へ

37
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賢く増やすと楽しく使うを統合

たとえば…
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単なる株式投資運用サービスではなく
趣味のための積立で密かに資金づくり

その人の好みをＳＮＳでキャッチして
スケジューラーで休暇や仕事の隙間を見つけ
ＳＮＳで同好の趣味の人と時間調整しつつ

一番安くてお得な時期の旅行やエンタメを
勝手に予約しておいてくれる
ＡＩ主導の統合サービス

事業案２ HP幸福計画 Fin Tech

ご関心のある方はschoolTaktへ



1991年 家業の第二創業 久米繊維工業
副社長兼集金係→与信管理システム開発→ＣＡＤ導入
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日本製Tシャツメーカーは絶滅危惧種
円高×国内賃金高の進行で壊滅的打撃

41

アパレル、広告代理店は安価な海外製品にシフト
量販チェーン店は海外で生産して格安大量販売
繊維問屋 洋品店 地方百貨店の多くは廃業・倒産
川上の優良な素材仕入先も外注先も廃業・倒産

▼

安い海外製品が土砂降りのように輸入され
今や繊維製品の自給率は数パーセント？！
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スクロール360通販支援ブログ
「メール道/ブログ道/メディア道」

日経パソコンONLINE
「商売繁盛 ITの焦点 」

1997年＞日経インターネットアワード受賞
構造不況業のIT活用＞IT専門家?＞全国講演旅行で観光通に

→2005年 東京商工会議所墨田支部 IT分科会長

→2006年 東商「墨田ブランドアップ推進委員」



2001年日本オーガニックコットン協会理事
和綿づくり→グリーン電力→エコからエシカル→ＳＤＧｓ
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https://www.facebook.com/monozukuri.japan

2010 日本発ものづくり提言プロジェクト発起人

https://www.youtube.com/user/MonozukuriJapan/videos

https://www.facebook.com/monozukuri.japan
https://www.youtube.com/user/MonozukuriJapan/videos
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事業案３

日本発ものづくり国際化

希少資源をブランド化

ネットも活用し世界へ

45
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メーカーズシャツ鎌倉に続け
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高品質・優デザインのものづくりは得意だが
店舗・ネット販売や国際展開が苦手な
工場やメーカーとコラボレーション。

若い世代にとっての商品の魅力をアップし
ＩＣＴの力で、工場から店舗まで一気通貫の
サプライチェーンを創り上げる。

合わせてネットでマーケティングをして
留学生の力も借りながら国際展開を図る

事業案３ 日本発ものづくり国際化

ご関心のある方はschoolTaktへ
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一般社団法人 墨田区観光協会
h t t p : / / v i s i t - s u m i d a . j p /

地元企業人３人を発起人に設立

理事長はJcom支社長出身

観光の要となる企業人が理事

伝統工芸士、銘品名店も参加

事務局長を公募して人選

ビジネスもできる観光協会

観光案内所を受託運営

アンテナショップを受託運営

2009年社）墨田区観光協会 発起人理事
勝手に観光協会＞東商観光委員＞観光協会＞PF機構

http://visit-sumida.jp/


会長清水愼一 （元JTB常務取締役立教大学観光学部特任教授）

代表理事 鶴田浩一郎 （NPO法人ハットウ・オンパク代表理事）

代表理事・事務局長大社 充 （NPO法人グローバルキャンパス理事長）

常務理事井手修身 （イデアパートナーズ代表取締役社長）

常務理事井戸智樹 （歴史街道推進協議会総合プロデューサー）

理事 畦地履正 （株式会社四万十ドラマ代表取締役）

理事 久米信行 （墨田区観光協会理事 久米繊維工業取締役会長）

理事 小林 功 （函館観光コンシェルジュセンター副センター長）

理事 田村孝次 （エコ ビジョン ブレインズ代表取締役・ＣＥＯ）

監事 安島博幸（立教大学観光学部教授）

49

2012＞観光地域づくりプラットフォーム推進機構 理事

日本全国にDMOを創り人財を育てたい

http://platform.nihon-kankou.or.jp/
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2013〜国土交通省「ミズベリング」プロジェクト
水辺とまちのソーシャルデザイン懇談会 委員

http://mizbering.jp/

http://mizbering.jp/


毎年公募して全国から３地域を選定

２年間、観光地域づくり事業を支援

2016年は唐津が選ばれ見並理事長と視察

安島博幸 跡見学園女子大学 観光コミュニティ学部教授

加藤 誠 ＪＴＢ 旅行事業本部 観光戦略部長

久米信行 久米繊維工業 取締役会長

澤田博之 JR東日本総合企画本部 観光戦略室室長

中根 裕 ＪＴＢ総合研究所 主席研究員

見並陽一 日本観光振興協会 理事長

51

2013〜公益社団法人日本観光振興協会
魅力ある観光地域づくりモデル事業検討委員
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2017 埼玉県北部地域振興センター

地域プランナー養成講座主任講師

●主任講師／コーディネーター久米信行
毎回出席して、基調講演講師、現地見学研修のガイドとパネル討論司会、ワークショップの課題設定・
助言・評価と実行支援を行う

●プロシェクト事務局：吉池拓磨

CB
運営体制

2017/07/31

キックオフセミナー
基調講演とガイダンス

地域の魅力を企画・編集・発信！
勝手に観光協会が地域を動かす

↓

ラグビーW杯プランナーに求め
られる役割と必要なスキル紹介

↓↓

当講座のカリキュラム＋宿題と
受講者が目指すゴールを示す

＊各プランナーの上司も一緒に
参加することが望ましい

2017/09/28

先進地域「墨田区」見学
キーパーソンとの対話

五輪会場「国技館」と周辺施設を
まち歩き観光しながら要点解説

↓

観光協会・商工団体・地域金融
機関・地元プロフットサルチーム・
スポーツ関連企業の幹部による
プレゼンとパネル討論

↓↓

観光バスでスカイツリー界隈の
商店や地域アンテナショップ見学

2017/10/2,11/2,12/4,2/5 

ワークショップ
各地の魅力発見と発信

各地の食、名産品、商店、スポー
ツ・文化施設、絶景ポイントなど
を各自が発見・発表してSNS発
信

↓

各地域毎ののワークグループで
、地域性に応じたW杯関連商品・
サービス・イベント・ツアーを企画

↓↓

最終回で、地域・団体別の企画
発表と情報発信
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事業４

墨田区観光協会

外国人観光客国別

ツアー開発計画

53



残念ながら情報もツアーも国内仕様のみ
しかもシニア向け歴史ツアーが多く、女性や若者向け少
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4/10 ヒロカワ製靴（スコッチグレイン）
セイコーミュージアム（時計の歴史）

5/ 8 片岡屏風店（オーダー屏風）
向島料亭街と職人街（足袋・木目込人形・和菓子）

6/12 小倉メリヤス（衣料シェアファクトリーnuuiee）
サンコー（印刷シェアファクトリーco-lab）

7/10 東北紙業社（紙の打ち抜き加工）
フットマーク（水泳用品ギャラリー）

8/28 アトリエ創藝館（江戸手描提灯）
廣田硝子（すみだ江戸切子館と和ガラス館）

9/11 松山油脂（マークスアンドウェブ）
浜野製作所（ガレージすみだ）

2/16（金）9：30

WEB先行受付

2/21（水）9：30

電話・窓口受付
講座案内新聞折込
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墨田区の観光資源を味わいつくした後で、
観光協会や旅行代理店のプロからも学ぶ

留学生と共に、国別、顧客別に最適化した、
独自のツアーとプロモーションサイトを創る

ネットなどで自作のツアーを受注しながら、
自らガイドも行ってカリスマガイドを目指す

それを観光協会や旅行代理店に提案して
人気定番メニューを創る。

事業案４ 外国人向け墨田区観光

ご関心のある方はschoolTaktへ
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2010 APEC中小企業サミット：日本代表
ゲストに久米繊維謹製「北斎」Tシャツを

57



2013～東京商工会議所墨田支部副会長
IT分科会長→副会長→本部：中小企業のデジタルシフト推進委員
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事業案５

すみだモダン商品の

世界発信とネット通販

応援計画

59
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墨田区のブランド認証商品を、
ものづくり企業にインターンしながら
世界各国のニーズに合わせ改良＆新開発

合わせて、国別のプロモーションサイト・
動画・SNSなども創って情報発信

さらに「すみだモダン」のネット通販や
販売も支援して営業力を磨く。

いずれは海外に販売拠点を創る。

事業案５ すみだモダン商品進化系

ご関心のある方はschoolTaktへ



小澤征爾さん設立

墨田区のクラシック専用ホール

アルミンクからハーディング

音楽雑誌選出でベスト３のオケに

地元企業と個人の「支える会」

ジュニアオーケストラ

宮川彬コンチェルタンテ

久石譲ワールドドリームオーケストラ

現音楽監督は上岡敏之さん

64

2012＞新日本フィルハーモニー交響楽団評議員
すみだトリフォニーホールを本拠に世界へ
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2012 墨田区文化振興財団評議員
区長に一言＞北斎関係の委員＞コミュニティデザイン実行委員長

北斎の生地にある美術館

プリツカー賞妹島和世先生設計

北斎賞を作って世界から公募

北斎賞×すみだモダンで地域振興

北斎カード集め×スマホ待ち歩き

３６５人の1日館長と1日学芸員

美術館前で全国物産朝市夜市

北斎コミュニティデザイン実行委員長
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事業案６

北斎賞を毎年実施

世界から才能を結集

北斎フェス計画

66
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北斎賞＆フェスティバル

世界の北斎の生地＆美術館で開催

版画・絵画部門

マンガ・アニメ部門

メディアアート部門

音楽・演劇部門

ネット動画部門

街中で期間中上映展示

美術館に収蔵し常設展示
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http://www.johoyatai.com/927

http://www.johoyatai.com/927
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世界の「北斎」の聖地で、版画.漫画.音楽.
メディアアート.演劇などを表彰する
ノーベル賞に負けない「北斎賞」を創設する

世界中の２１世紀の北斎を目指す作家から
北斎リスペクトの作品を応募してもらう

受賞作家を海外から招いて東京下町の魅力を
知ってもらい、すみだモダン等とコラボ製作

受賞作品と北斎関連の日本文化を結集した
北斎フェスも企画して毎年実施する

事業案６ 北斎賞と北斎フェス

ご関心のある方はschoolTaktへ
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2016 本所消防懇話会会長
墨田区本所地区の消防署・消防団を、地元企業が応援
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事業案7

震災ナビアプリで

将来の震災被害者

激減化計画

71
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大正12年（祖父が16歳）

住込みの奉公先で被災

一瞬にして２階が１階に

主人たちは留守だった

奉公先の子供を連れて逃げる

本所被服廠跡へ逃げたが

中に入れなかったからこそ

毎年９月１日には東京都慰霊堂

＊刷り師のおじいさんから聴いたこと

創業者＝祖父の話 関東大震災

「関東大震災の写真集」より引用
http://www.toshima.ne.jp/~esashi/shockphot.htm

http://www.toshima.ne.jp/~esashi/shockphot.htm
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◎◎消防署×◎◎消防団コラボ

いざ震災時避難マップ（できればスマホアプリ）

○消防団別避難マップ

自分の町が起点のマップ
風向き別に避難ルート
ルート沿いの避難所と危険施設
橋などボトルネックの情報
ダメな場合の次善ルート

◎東京震災避難アプリ

自分がいる所が起点の地図アプリ
今の風向きと火災で避難ルート
避難所混雑と危険施設の現況
橋などボトルネックの現況
AIを活用した最善ルート

→有志の寄付・システム提供で開発して無料提供
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東京消防庁や各地の消防団と協働して、
現在地から安全な避難路を誘導する
地図ナビゲーションアプリを開発する

火災や洪水の発生や、風向きを考慮し、
消防団が現場で実際にチェックした
道路、橋、避難所の情報も勘案した
最適避難ルートを提示する

東京消防庁公認アプリとして都民全員に
活用してもらい、多くの人の命を救う

事業案７ 首都防災アプリ開発

ご関心のある方はschoolTaktへ



2017 日経産業新聞SmartTimes連載
起業や起業家に向けたメッセージ



2020～iU 情報経営イノベーション専門職大学
イノベーションプロジェクト＋地方創生担当教授
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みなさんが独自に

挑戦したいは

新規事業は？

78

みなさんの夢を受講レポートへ
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10人の師匠を探せ！ 師との出会いで人生は激変する

久米 信行
nobuyuki.kume@i-u.ac.jp

nobukume

2020/6/24 リクエスト講義 Part2

mailto:nobuyuki.kume@i-u.ac.jp
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はじめに質問

あなたの師匠は？
心に響いた教えは？
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課題１ あなたの師匠 心に響いた教え

あなたの師匠 心に響いた教え

81
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私の錦糸中学校時代
外身こそ明るいが 中身は根クラ

目まいや 不眠症（悲観論者）に悩み続ける

受験に失敗して 荒れ果てた地元中学校へ

小学校時代の暗い過去を引きずっている

バスケ部に間違って入って 死ぬほど辛かった

肥満児は克服したが 運動神経が鈍くて限界的

勉強はできたつもりが 塾に行って衝撃を受ける

女の子に話しかけるのは苦手
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私の慶応高校・大学時代
普通の人になったが留年で覚醒

目まいや 不眠症（悲観論者）に悩み続ける

受験に成功して、見事に勉強しなくなり普通の人に

中学校時代のプライドを引きずっている

女の子に話しかけるのは相変わらず苦手

大学に入っても高校時代の友達と遊びほうける

出回ったコピーが間違っていて見事に留年

留年した時に生涯の恩師に出会って覚醒
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わが師１

元慶応義塾大学

経済学部教授（ゼミの恩師）

平野絢子先生
85
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平野絢子先生はこんな人

両親 父は共産党３大ブレイン 母は華族（男爵家）

学校 下から聖心＞東京女子大＞慶應

教授 慶應義塾大学経済学部で最初の女性教授

専攻 東欧→中国の経済発展論 反共産党×反文革

留学 経済改革後、第１回の人民日報招聘留学生

退官 作新学院大学院設立 企業の集権と分権

晩年 自分のためだけに海のシルクロード研究
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平野絢子先生に出会う前の私

塾高出身 友人のコピーで試験をしのぐお調子者

お受験脳 自分の頭で考えない 勉強もつまらない

留年孤独 友人は誰もが三田へ 日吉で独りぼっち

悲観主義 ノストラダムスの大予言 成長の限界

現実逃避 童話を書いたり 詩や曲を書いたり
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平野絢子先生の教え 1

今ほど素晴らしい
時代はない この時代に

大学で学べるほど
幸せなことはない

活性化しなさい
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平野絢子先生の教え 2

あなたの
言いたいことを
一言で言いなさい

なぜ？

収斂しなさい
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平野絢子先生の教え ３

客観的に
自己貫徹する
経済法則

完全な市場は
完全な計画に
一致する

コスト最小利益最大
コスト最小公益最大

能力に応じて働き
必要に応じて分配

主体と客体
螺旋状に進化

人間が愚かなら まだ中世は終わっていない
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平野絢子先生の教え ４

ヨコをタテに
するのは学問
ではない

加藤 寛先生は
色は違うが恒星
だから尊敬する

スキーをするため
に生きている

最高に孤独に
なれるから



92
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わが師２

イマジニア創業者

取締役会長（社会人開始時の恩師）

神蔵孝之先生
93
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神蔵孝之先生はこんな人

学校 早稲田大学で雄弁会

松下政経塾２期性で松下幸之助塾主から薫陶

就職 ミサワホームで住宅販売

起業 イマジニア創業 株式必勝学 シムシティ

上場 創業10年で株式公開 モバイルコンテンツへ

教育 テンミニッツＴＶ 松下政経塾 評議員
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神蔵孝之先生に出会う前の私

売手市場 就職に有利な学歴・受賞カードを持つ

後継者魂 家業を継ぐためのスキルを磨く就職を

知識偏重 経営者になるにはコンサルタント脳が必要？

内定保険 某コンサル会社の内定を確保

就活見聞 話題の経営者の話を聴くための就活
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神蔵孝之先生の教え 1

馬には乗ってみよ



運がいい人
とだけ付き合う

相手にひるまず
目線を合わせる

師匠に言われたら
すぐやる

神蔵孝之先生の教え ２

要点つかんだ
究極の相槌ちを
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神蔵孝之先生の教え ３

手書きのお礼状を！



専門の部下を
信頼して
まかせきる

現場の
新入社員の
進言でも
聴き入れる

神蔵孝之先生の教え ４
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わが師３

元大雄山主

最乗寺住職（心の恩師）

余語翠厳老師
100
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余語翠厳老師はこんな人

宗派 曹洞宗ではラジカルと言われていたブレイン

道場 曹洞宗の三大道場のひとつ最乗寺の住職

天狗 道了大薩埵、天狗信仰

座禅 １年中道了講を受け入れて毎日座禅と法話

著書 禅の十戒など講話録多数
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余語翠厳老師に出会う前の私

オカルト 超能力やパワースポットに凝っていた

ストレス 肩は鉄板のように凝っていた

悟りたい 真理は存在し、それを悟りたいと思っていた
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余語翠厳老師の教え 1

山川草木
悉く仏性有り いくら座禅しても

超能力も得られない
悟ることもない

安心して
座られよ
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余語翠厳老師の教え 2

法 天地の法
人間の法

余る物なく
足らぬ物なし
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余語翠厳老師の教え ３

無 無の眼耳鼻
舌身意あり

色即是空
空即是色
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余語翠厳老師の教え 4

不邪淫戒は
おかしい 高僧に相応しい

最後は？

天随
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わが師４

元日興国際投資顧問

常務取締役（組織と投資の恩師）

稲葉 喜一先生
107
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稲葉喜一先生はこんな人

家庭 父は中小企業経営者で株式投資好き

学歴 東京大学→カリフォルニア大バークレー校大学院

就職 株の儲け方を学べとの父の命令で日興証券へ

企画 一貫して企画畑。経営企画とシステム企画。

転職 自ら社長を決めて、国際投資運用の子会社へ
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稲葉喜一先生に出会う前の私

マル経男 株で稼ぐなんてはしたないと思う

証券会社 バリバリ営業の体育会系職場のイメージ

学歴偏見 東大出身者はお受験＆上昇志向エリート

海外志向 転職後は海外に出て学ぼうと考える
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稲葉喜一先生の教え 1

このままでは
証券会社は
先行き不安

ファイナンシャル
プランナーが
必要になる

外人部隊で
新規事業を
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誰もが
面従腹背

大企業は
部長が一番
保守的

最後は
私が責任を

稲葉喜一先生の教え ２
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大病で
人生観が
変わった

家族で
朝食を取って
出社する

朝、出社したら
瞑想をする

稲葉喜一先生の教え ３

午前中に集中し
創造的な仕事を
片付ける
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社長の
早耳情報さえ
役立たない

日経は図書館で
半年分を斜め読み
して事実を検証

優良株を
毎月買い続けて
売らない

稲葉喜一先生の教え ４

業種別の
超長期優流株
だけ選ぶ
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わが師５

元日興キャピタル

常務取締役（営業と人脈の恩師）

笠 榮一先生
114
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笠 榮一先生はこんな人

家庭 福岡県久留米市生まれの九州男児

学歴 高校を卒業後、日興証券の地元支店で個人営業

営業 個人営業で成績を上げ、法人営業でトヨタ担当

ＦＰ課 ファイナンシャルプランナー養成事業でご一緒

転職 グループＶＣ役員を経て、九州トーマツ等の顧問に
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笠榮一先生に出会う前の私

自己流営業 トップセールスの作法を見たことがない

勝手な妄想 トップセールスはおしゃべりで慇懃無礼

知識に偏重 トップセールスには高度な知識が必要

真面目誤解 トップセールスは真面目でしっかり者
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笠 榮一先生の教え 1

営業は
センス

ルックスが
コワくても〇

口下手でも
大丈夫
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笠 榮一先生の教え ２

営業の成果は
会う前から
決まっている

営業は
準備が７割

お客様の
好きを知る

部下を愛し
上司と闘う
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笠 榮一先生の教え ３

晩白柚 勝利神社の
おまもり

富士山頂から
暑中見舞い
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笠 榮一先生の教え ４

入社初の
お客様と
生涯懇意

九州に錦を
飾れたご縁

トランクの中は
宝物だらけ
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わが師６

父 元久米繊維工業

代表取締役（経営の恩師）

久米 信市
121
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久米 信市はこんな人

家庭 墨田区の路地裏の町工場。久米莫大小の二代目

学歴 都立商科短期大学を卒業後、すぐ家業へ。

業歴 町工場からメーカーへ。下請けから自社ブランドへ

投資 金持ち父さん的、不動産投資と株式投資だったが

承継 入社してすぐに私を副社長にそして社長に
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久米繊維に入社する前の私

予定調和 生まれた時から後継ぎになると決めていた

成長傍観 会社が大きくなっていくのを漠然と見ていた

財務無知 会社のB/S P/Lも全く見ないで入社

父子関係 超ワンマンの成功者。尊敬するも反発が。
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久米信市の教え 1

成功の基は
与信管理

集金係から
はじめなさい

財務経理の
記帳係
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久米信市の教え ２

誰よりも早く
Ｔシャツ製造

誰よりも早く
自社ブランド

誰よりも早く
オープン販売
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久米信市の教え ３

10年に１度は
不景気

不景気時に
新しい事業を

祖父が半年間
キャッチボール



久米信市の教え ４

パフォムの
寓話を繰返す

株をやめたら
空が青かった

立って半畳
寝て一畳

人生で一番の
ごちそうは
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ここで中間
質問タイム
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課題２ １０人の師匠を見つけましょう

１ の師匠

２ の師匠

３ の師匠

４ の師匠

５ の師匠

６ の師匠

７ の師匠

８ の師匠

９ の師匠

１０ の師匠

129
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師匠の数だけ人生は豊かになる
人生の合鍵と楽しみが増える

130

ICTの師

健康の師

サブカル
の師

グルメの
師匠

未来学の師

経営の師

社会貢献
の師

地域おこし
の師

旅行の師

読書の師 音楽の師

美術の師



自分が極めたいテーマを10個に絞り込む

各テーマ関連の本を図書館で10冊読む

面白いと思った著者名でネット検索する

その著者の本を何冊か読んでみる

著者のソーシャルメディアをひと月追う

講義や勉強会に参加して会ってみる

夢について質問し、共感できる答えを探す

師匠に相談して紹介していただく

131

生涯の師匠を探し出すコツ
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わが師７

東京工業大学名誉教授

自在研究所代表（自在の恩師）

森 政弘先生
132
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森 政弘先生はこんな人

専攻 日本におけるロボット工学の第一人者

教育 ロボットコンテストの提唱者。ロボコン博士

信仰 仏教に深い造詣

音楽 フルート演奏も楽しむ芸術家

著書 「非まじめのすすめ」など多数
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森 政弘先生に出会う前の私

環境問題原理主義者 宇宙船地球号は危ない

青年将校的正義漢 今やらねば未来はない

体制と大衆に不満 なぜ目覚めないのか



135

森 政弘先生の言葉 1

君たちは
世界を良くしようと
としているね 歴史を遡れば

そういう人が一番
世界を悪くしている

宗教は善か悪か
原爆は善か悪か
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森 政弘先生の言葉 2

善 無記 悪
善は悪転する
悪は善転する

転じる智恵
が大切



137

森 政弘先生の言葉 3

まじめ
不まじめ
非まじめ 自ら在る

自ずから在る
=自在

無分別
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わが師８

デジタルメディア研究所

所長（参加型メディアの恩師）

橘川 幸夫先生
138
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橘川幸夫先生はこんな人

業歴 渋谷陽一氏らと「ロッキングオン」創刊

雑誌 全面投稿雑誌「ポンプ」創刊 編集長

ネット ＢＢＳ、ニフティ時代から参加型ネットメディア追求

企画 デジタルメディア研究所 所長

教育 多摩大学客員教授 リアルテキスト塾主宰
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橘川幸夫先生に会う前の私

仕事偏重 食べるため潰れないための仕事中心

発想制約 目の前の課題があっての企画や発想

交流制約 理由があって集まる勉強会などの交流

色眼鏡的 会社規模、地位、知名度などで人を判断
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橘川幸夫先生の教え 1

訊く前から

こっちだよ 企画書に
すべてが
書いてあった
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時代の
ホットスポットへ

人物
グルメ

大人物から
無名の若者まで

橘川幸夫先生の教え ２



143

これからは
教育

未来フェス

森を見る力

橘川幸夫先生の教え ３

いつ会っても
新しいヒトと
面白いコトを
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わが師９

元社会貢献支援財団 会長

日本財団 特別顧問（発想の恩師）

日下公人先生
145
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日下公人先生はこんな人

出身 自由学園>灘高>東大だが東大頂点の教育批判

仕事 日本長期信用銀行で業務開発＞シンクタンク

留学 ウィルソン大統領記念研究所客員研究員

先見 ソフト化経済センター設立。アニメ・サブカル

公職 東京財団→日本財団→社会貢献支援財団
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日下公人先生に出会う前の私

専門家に懐疑 大暴落・バブル崩壊を予期できない

教科書に懐疑 新しい時代に対応していない

メディアに懐疑 近視眼的でヴィジョンがない
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日下公人先生の教え 1

豊かさには
５つある お金

時間 友人

仕事 信仰
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日下公人先生の教え ２

欧米崇拝の
帰国組が日本
を悪くした ポケモンを

見よ

21世紀に世界は
日本化する
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日下公人先生の教え ３

あやしい物に
ソフト化賞を 新しい物は

いつもあやしい

常識を疑うことから
始めよう 心の自由を

取り戻そう
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日下公人先生の教え ４

日本人は普通の人
のレベルは高い 学校教育で

目にウロコがついた

全国一区制
100人減らす ２発までは

落とす権利がある
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わが師１０

会社力研究所

所長（経営の恩師）

長谷川和廣先生
152
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長谷川和廣先生はこんな人

出身校 中央大学経済学部卒業

ＰＭ・ＭＭ 十条キンバリー,ゼネラルフーズ.ジョンソン等

経営者 ケロッグジャパン,バイエルジャパン,

バリラックスジャパン、ニコンエシロール等

著 書 「超会社力」「社長のノート」など多数
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長谷川和廣先生に出会う前の私

管理会計 部門やプロダクトごとの管理会計に甘さ

組織運営 大組織での経営者の役割に甘さ

企業再生 タスクフォースの作り方に甘さ



長谷川和廣先生の教え １

最前列で質問
名刺交換と
お礼メールで

小さな社長室
と会議机

全社インタビューと
部門横断タスクフォース



長谷川和廣先生の教え ２

超会社力 おやっと
ノート



長谷川和廣先生の教え ３

志ある人に
私塾で教えを

数千枚のパワポ
これまでのノート
を活かしたい
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わが師１１

元日本未来学会

会長（未来学・フィランソロピーの恩師）

林 雄二郎先生
158
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林 雄二郎先生はこんな人

学校 東京工業大学卒業のち教授、東京情報大学総長

官僚 技術院→経済安定本部→経済企画庁

財団 未来工学研究所所長→トヨタ財団専務理事

→日本財団 顧問

学会 日本フィランソロピー協会会長 日本未来学会会長
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林 雄二郎先生に出会う前の私

寿命 太く短く生きればよいと思っていた

老後 リタイア後の生活は気楽に自分のことだけ

師匠 橘川幸夫先生の師匠なので興味があるだけ



林 雄二郎先生の教え １

情報化社会 ハードな社会から
ソフトな社会へ

効率化
ではない

”有効な無駄”を
常にソフトにセット
しておく社会



林 雄二郎先生との問答

功成り名を遂げた
先生が これから
やりたいことは？

いろいろ
あり過ぎて
言えないよ

先生のお元気
の秘訣は？

道楽
ただし…



林 雄二郎先生の教え 2

静脈経済
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一、あまねく平等にではなく、優先順位をもって
深くきめ細かに対応すること。

二、前例にこだわることなく、
新たな創造に取り組むこと。

三、失敗を恐れず、速やかに行動すること。
四、社会に対し常にオープンで透明であること。
五、絶えず自らを評価し、自らを教育すること。
六、新しい変化の兆しをいち早く見つけ、

対応すること。
七、世界中に良い人脈を開拓すること。

日本財団活動指針
フィランソロピー実践のための七つの鍵
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わが師１2

元多摩大学

副学長（図解・自分史の恩師）

久恒 啓一先生
165
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久恒啓一先生はこんな人

出身 大分県中津市出身 九州大学法学部卒（探検部）

企業 日本航空広報課長→サービス委員会事務局次長

教育 宮城大学教授→多摩大学教授

多摩大学元副学長、多摩大学総合研究所所長

学会 NPO法人知的生産の技術研究会理事長

著書 図解・人物評伝・名言等著書多数毎日ブログ更新
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久恒啓一先生に出会う前の私

書記 ただテキストをメモするだけだった

生徒 性格タイプ別の指導などはしていなかった

講義 名言や Youtube活用などはしていなかった

記録 ＳＮＳも連載記事も書きっぱなしで整理・保存なし



久恒啓一先生の教え １

箇条書きより

図解
図解しながら

講義メモ



エニアグラムで
生徒が自己分析

エニアグラム
で解答を分析

Youtubeで
人物伝と名言

好きな人物と
名言に学ぶ

久恒啓一先生の教え ２



毎日
ブログ更新

毎日
名言を発信

あらゆる情報を

ＷＥＢに記録 自分史

久恒啓一先生の教え ３
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１ ラジカルな人でありたい

自ら在り×自ずから在る＝自在に生きる 「心」

２ ヴィジョナリーな人でありたい

無の眼耳鼻舌身意として天意を感じる 「技」

３ ロックンロールな人でありたい

孤高にして生々流転に動き続ける 「体」

174

師匠に倣って私がなりたい人物像



久米 信行 nobukume 175



久米 信行 nobukume

iUで
生涯の師匠に出会い

まだ見ぬ自分に気づき

潜在能力を磨き続けて

独創的起業をしましょう
176
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講義レポート記入

＆

何でも質問タイム
177



今年のゲスト講師（予定）

5/20 毎日新聞社 編集委員 佐藤岳幸さん

5/27 ＳＡＬＴ 代表取締役 土倉康平さん

6/ 3 パイプドＨＤ グループＣОО 深井雄一郎さん

6/10 ベンチャー経営者支援者作家 徳本昌大さん

6/17 日本経済新聞社人材教育事業局次長長島芳明さん

7/ 1 フットマーク 代表取締役社長 三瓶芳さん

7/ 8 日経ＨＲ コンテンツ事業部長 渡辺茂晃さん

講義前＞ネットでゲスト講師のことを予習し質問票を提出

講義後＞受講レポートに意見や感想を記入して提出



最後に心をこめてごあいさつ

●始業時

ようこそいらっしゃいました！（復唱）

どうぞよろしくお願いいたします！（復唱）

●終業時

どうもありがとうございました！（復唱）

またのおこしをお待ちしております！（復唱）

久米 信行 t-galaxy.com     
https://www.facebook.com/nobukume
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